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Opsummering:

Politikken har til formal at sikre diversitet og egnethed i udveelgelse af
bestyrelsesmedlemmer og ligelig kgnsdiversitet i bestyrelsen
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1. Formal og baggrund

1.1. | medfgr af lov om finansiel virksomhed (herefter “FIL”) § 70, stk. 1, nr. 4, har Nominerings- og Af-
Ignningsudvalg for bestyrelsen i Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank (AL) fastlagt en politik for
diversitet i bestyrelsen.

1.2. Politikken har til formal at sikre, at bestyrelsens medlemmer tilsammen har de rette kvalifikationer
og kompetencer, herunder en tilstraekkelig kollektiv viden, faglige kompetencer samt erfaring til at
kunne forsta AL’s og AL Koncernens aktiviteter og de hertil forbundne risici.

1.3. Politikken er en ikke-finansiel politik.

2. Risici reguleret af denne politik

2.1. Politikken mitigerer risikoen for gruppetaenkning, da diversitet i bestyrelsen bidrager til at styrke
ledelsen af AL og AL Koncernen via repraesentation af forskellige synspunkter og erfaringer.

3. Diversitet

3.1. Bestyrelsen gnsker en sammensatning ud fra forskellighed i kompetencer og baggrunde, szerligt
hgjt vaegtes behovet for diversitet i relation til blandt andet forskelle i faglighed, erhvervserfaringer,
ken og alder.

3.2. Diversitet ses som en styrke, der kan bidrage positivt til AL’s og AL Koncernens udvikling, risikosty-
ring, robusthed, succes og vaekst.

3.3. Bestyrelsen gnsker via diversitet at gge kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt
andet gennem en forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

3.4. Bestyrelsen laegger vaegt p3, at der sker en fyldestggrende behandling af alle emner i bestyrelsen.

3.5. For at fremme en tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens med-
lemmer og sikre optimalt udbytte af arbejdet med diversitet i bestyrelsen, gnsker bestyrelsen at
fokusere pa elementer under pkt. 4-7.

4. Kompetencer (kompetenceprofil)

4.1. Bestyrelsen inddrager pa relevant vis de krav til bestyrelsens kompetencer og selvevaluering, der er
fastlagt i FIL, herunder § 64 og § 70, stk. 4, ledelsesbekendtggrelsen, Finanstilsynets vejledning om
bestyrelsens selvevaluering, Finans Danmarks ledelseskodeks samt anbefalinger fra komiteen for
god selskabsledelse.

Side 3



4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Bestyrelsen har ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen fokus pa at tiltraekke kandidater med
forskellige kompetencer, baggrunde, viden og ressourcer, der modsvarer ALs og AL Koncernens for-
retningsmodel og prioriteringer nu og i fremtiden.

Ved udpegning af kandidater til bestyrelsen leegges afggrende vaegt pa at sikre efterlevelse af kon-
klusion og handlingsplaner fastlagt i bestyrelsens selvevaluering. Endvidere tillaegges isaer fglgende
kvalifikationer og kompetencer vaegt:
e Ledelseskompetence — ledelseserfaring, strategi, risikostyring, eksekvering, kontrol.
e Bestyrelseskompetence — erfaring med bestyrelsesarbejde, forstaelse, viden.
e Forretningskompetence — evne til at omsaette ideer til forretning.
e (@Pkonomikompetence — evne til at forsta og respektere gkonomiske forhold.
e Faglig kompetence — kendskab til den finansielle sektor og dens konkurrenceforhold.
e Almen kompetence
o Indsigt i samfundsforhold
o Indsigt i erhvervslivets forhold — generelt og pa brancheniveau
o Indsigt i den private sektors forhold
e (vrige kompetencer — personlighed, integritet, analytisk, bred kontaktflade, organisatorisk,
engagement og tid.

Kvalifikationer og kompetencer kan vaere opndet pa baggrund af den enkelte kandidats uddannel-
ses-, erhvervsmaessige eller personlige erfaring.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal hurtigst muligt og senest 12 maneder efter sin indtraaden gennem-
fere det obligatoriske grundkursus for nyvalgte bestyrelsesmedlemmer i finanssektoren, medmin-
dre Finanstilsynet har undtaget bestyrelsesmedlemmet herfra.

Egnethed

5.1.

5.2.

Bestyrelsen fastsaetter krav og procedure til udvaelgelse og vurderingen af medlemmer til bestyrel-
sen, der tager hensyn til arten, omfanget og kompleksitetsgraden af AL’s og AL Koncernens virksom-
hed.

Der vil som minimum blive taget stilling til:

o hvilke kompetencer og faerdigheder hos et medlem af bestyrelsen der er ngdvendige for, at
det kan antages, at det pageeldende medlem har tilstreekkelig erfaring,

e hvilke oplysninger og hvilken dokumentation et medlem af bestyrelsen bgr fremlaegge for
banken med henblik pa en vurdering,

o safremt medlemmet skal udnavnes af aktionaererne, hvilke foranstaltninger der er truffet
for at sikre, at aktionzererne underrettes om kravene til personers stilling og relevante profil,
inden de udnavnes,

e i hvilke situationer der bgr foretages en fornyet vurdering af egnetheden, tillige med foran-
staltninger til afdaekning af sddanne situationer. Disse foranstaltninger bgr omfatte et krav
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om, at medlemmerne af bestyrelsen underretter banken om enhver vaesentlig eendring, der
kan have indflydelse pa vurderingen af medlemmets egnethed. Dette kan omfatte arlige
underretninger om eventuelle andringer, der pavirker deres overholdelse af de relevante
krav,

e mader, hvorpa banken vil tilvejebringe uddannelsesmuligheder, safremt medlemmerne af
bestyrelsen har specifikke lzerings- og udviklingsbehov.

Maltal for kgnsdiversitet i bestyrelsen

6.1. Bestyrelsen har fastlagt en politik og opstillet maltal for det underrepraesenterede kgn.

Medarbejderreprasentation

7.1. Bestyrelsen gnsker en sammensatning af bestyrelsen, som er med til at sikre, at flere vinkler pa
samme sag overvejes, og at alle interesser i bestyrelsen tilgodeses. Bestyrelsen finder det derfor
naturligt, at medarbejderne lader sig repraesentere i bestyrelsen via reglerne om medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Rapportering til bestyrelsen

8.1. Bestyrelsen skal minimum én gang arligt modtage rapportering om Nominerings- og Aflgnningsud-
valgets arbejde med diversitet i bestyrelsen.

Opdatering og ikrafttreeden

9.1. Bestyrelsen vurderer denne politik minimum én gang arligt og foretager de ngdvendige tilpasninger
efter indstilling fra Nominerings- og Aflgnningsudvalget.

9.2. Politikken revideres ligeledes ved vaesentlige aendringer af de forhold politikken vedrgrer, herunder
ved vaesentlige &endringer af lovgivningen pa omradet.

9.3. Politikken traeder i kraft pa tidspunktet for bestyrelsens godkendelse.

Godkendt af bestyrelsen for

Arbejdernes Landsbank

den 13. december 2022
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